
WƌŽĂŵ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ͘͘͘ 
         �������������������ĐŽŵƉĂĐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽŽĨ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ 

�� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂĐƚ� 'ZW� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� h<� ƐƵƉƉůǇ͕� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ���������
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌŽĂŵ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘ ��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�'ZW�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĂŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
ĮůƚƌĂƟŽŶ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� 'ZW� ĞŶĐůŽƐƵƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵĞŵďƌĂŶĞ���
ĮůƚĞƌ�ƉĂŶĞů͕�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ͬƉƵŵƉĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůǇ͘��dŚĞ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ;ƐͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůů͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝů�Žƌ�ŽŶƚŽ�Ă�
hŶŝƐƚƌƵƚ�ƐƚĂŶĚ͘�:ƵƐƚ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ƐŝŐŶĂů�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

WƌŽĂŵ��ŽŵƉĂĐƚ� 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WƌŽĂŵ��ŵŵŽŶŝĂ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�WƌŽĂŵ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞ-ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵƐĞĚ�ƐƉƵƌƐ͕�
ĨƌŽƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Θ�ĮůƚƌĂƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽŽĨ͕�'ZW���������
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�^ŝŵƉůǇ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�������
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�Θ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ͕�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ƐŝŐŶĂůƐ�Θ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůǇ͘ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϭϬϱϲ�ǆ�ϴϱϮ�ǆ�ϯϱϬ�ŵŵ 

WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ� 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WƌŽĂŵ�WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�WWD�WĂŶĞů�
&ŝůƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ���
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�'ZW�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>,^�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĂŵ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĮůƚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƵŵƉĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϴϰϵ�ǆ�ϲϯϲ�ǆ�ϯϬϬ�ŵŵ 

WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ�Θ�WĞƌŝ-WƵŵƉ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WƌŽĂŵ�WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ dŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�WWD�WĂŶĞů�
&ŝůƚĞƌ��Θ�ƉĞƌŝƐƚĂůƟĐ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƵŵƉ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
'ZW�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕����
ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>,^�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĂŵ����
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌŝƐƚĂůƟĐ�ƐĂŵƉůĞ�
ƉƵŵƉ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ������
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵďŵĞƌƐŝďůĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ƉƵŵƉ͘ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ϭϬϱϲ�ǆ�ϴϱϮ�ǆ�ϯϱϬ�ŵŵ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ 
hŶŝƚƐ�ϭϴ�Θ�ϭϵ��ŽƵƌŶĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŽƌŽƵŐŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚ�dEϭϱ�ϴ�'͘ 
ƚĞů͗����ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ�� 
ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 
hŶŝƚ�ϵ�,ŝŐŚ�,ĂǌĞů��ŽƵƌƚ͕��ŽŽŵďĞ�ZŽĂĚ͕�EĞǁƚŚŽƌƉĞ͕�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�E'ϭϲ�ϯ^h͘ 
ƚĞů͗����Ϭϭϳϳϯ�ϳϭϳϯϭϴ 

���ŵĂŝů͗�ƐĞƌǀŝĐĞΛƉƉŵ-ŶŽƌƚŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 



�� 

 

WƌŽĐĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ &ŝŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

¨ �ĞƌĂƟŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƐůƵĚŐĞ 

¨ &ĞĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽĂĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

¨ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

¨ �ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƉŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ 

¨ ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŽƐƐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�;WƌŽĂŵ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�WWD�WĂŶĞů�&ŝůƚĞƌ�Θ�WĞƌŝƐƚĂůƟĐ�WƵŵƉ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞͿ͙͘ 

dŚĞ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŽŶƚŽ� Ă�ǁĂůů͕� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƌĂŝů� Žƌ� ŽŶƚŽ� Ă� hŶŝƐƚƌƵƚ� ƐƚĂŶĚ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ�����
ďĞůŽǁ͘� WƌĞ-ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƐŝƚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƟŵĞ͘� ^ŝŵƉůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵĂŝŶƐ� ƉŽǁĞƌ͕� ŽƵƚƉƵƚ� ƐŝŐŶĂůƐ� ĂŶĚ� ƐĂŵƉůĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�/^��ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

WŽůůƵƟŽŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�>ƚĚ͘�����ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ƚĞů͗�ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ 

/Ŷ-ƐŝƚƵ�ƐĂŵƉůĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚ�DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘͘͘ 

tŚĞƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�WWD�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ��
�ŝƌĞĐƚ�DĞŵďƌĂŶĞ�&ŝůƚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ�ƐĂŵƉůĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝƋƵŽƌƐ�ŝŶ�ĚŝīƵƐĞĚ��ĂĞƌĂƟŽŶ�ƚĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�<ĂůĚŝŶĞƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂů�
ĞŋƵĞŶƚ�ĐŚĂŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�
ŚĂŶĚ�ƌĂŝů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďŝŽ-
ĨŽƵůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 


