
WŽůůƵƟŽŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�>ƚĚ͙ 
         ��������ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 

WWD�ŝƐ�Ă�h<�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕ �ǁĂƐƚĞ-ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĞƐƉŽŬĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĂŵƉůĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ƐĂŵƉůĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ŬŝŽƐŬƐ͕� ƚŽ� ƐƵŝƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� �ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ������
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉƌŽďĞ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞůŝĂďůĞ��������������
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌ͕ �ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

 dŽƚĂů�KƌŐĂŶŝĐ��ĂƌďŽŶ�;dK�Ϳ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WƌŽƚŽĐ�ϯϬϬ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�hs-WĞƌƐƵůƉŚĂƚĞ�����
ĐŚĞŵŝĐĂů�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�Θ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�Θ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘� 

sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�Θ�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ŶĂůǇƐĞƌ�ƌĂŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϭ�ƚŽ�ϱϬϬ�WW��Žƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�WWD���
dK��;ϰϬ͕ϬϬϬ�WWD�ǁŝƚŚ�ƐĂŵƉůĞ�����
ĚŝůƵƟŽŶͿ͘��� 

�ŵŵŽŶŝĂ�;E,ϯ-EͿ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�WƌŽĂŵ�ĂŵŵŽŶŝĂ� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��ŵŵŽŶŝĂ�ŐĂƐ�ƐĞŶƐŝŶŐ�
/^��ĂŶĂůǇƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƐƟĐ�ͬ���d������
ƌĞĂŐĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ���������
ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�Θ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘���
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĚŝƐƉůĂǇ�Θ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘� 

sĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�Θ�ƌĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ŶĂůǇƐĞƌ�ƌĂŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ��Ϭ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŵŐͬů�E��;ϭϱ͕ϬϬϬ�ŵŐͬů��
ǁŝƚŚ�ƐĂŵƉůĞ��ĚŝůƵƟŽŶͿ͘�,ĂŶĚƌĂŝů�Žƌ�
ƐƚĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

Kŝů�ŽŶ�tĂƚĞƌ��ĞƚĞĐƟŽŶ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�K&� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ EŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Įůŵ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƚƌĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�Θ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘� 

 

 

sĂƌŝŽƵƐ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ��
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ͘ϱϬŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘���ƌĞĂŬ-ƚĂŶŬ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉƵŵƉĞĚ�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌŝƐĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĨĞĞĚ͘ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ 
hŶŝƚƐ�ϭϴ�Θ�ϭϵ��ŽƵƌŶĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŽƌŽƵŐŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚ�dEϭϱ�ϴ�'͘ 
ƚĞů͗����ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ�� 
ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 
hŶŝƚ�ϵ�,ŝŐŚ�,ĂǌĞů��ŽƵƌƚ͕��ŽŽŵďĞ�ZŽĂĚ͕�EĞǁƚŚŽƌƉĞ͕�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�E'ϭϲ�ϯ^h͘ 
ƚĞů͗����Ϭϭϳϳϯ�ϳϭϳϯϭϴ 

���ŵĂŝů͗�ƐĞƌǀŝĐĞΛƉƉŵ-ŶŽƌƚŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 



KƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ůŝŶĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ďŽƚŚ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽďĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŬĞǇ� ǁĂƚĞƌ������
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘� �ŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽīĞƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉƌŝĐĞ� ͬ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 
¨ WĂƌĂŵĞƚĞƌ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
¨ �ŶĂůǇƐĞƌ�;�Ϳ 
¨ �WƌŽďĞ�;WͿ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
¨ �ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ�;�Ϳ 
¨ tĂƐƚĞ-tĂƚĞƌ�;tͿ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
¨ �DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
¨�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

�ŵŵŽŶŝĂ ¨ � ¨ ��Θ�t /^�� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŵŵŽŶŝĂ� Žƌ�
ĂŵŵŽŶŝĂĐĂů-ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�Θ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 

�ŵŵŽŶŝƵŵ ¨ ��Θ�W ¨ t /^��ĂŶĂůǇƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�Žƌ�/^��ƉƌŽďĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ�
ĂŵŵŽŶŝƵŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

�ŽůŽƵƌ ¨ W ¨ ��Θ�t KƉƟĐĂů� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ăƚ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ� Žƌ� ,ĂǌĞŶ�
;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

�ŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ ¨ W ¨ ��Θ�t �ŝŐŝƚĂů� Ϯ� Žƌ� ϰ� ĞůĞĐƚƌŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�����������
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

�ŝƐƐŽůǀĞĚ�������
KǆǇŐĞŶ�;�KͿ 

¨ W ¨ ��Θ�t �ŝŐŝƚĂů� ŽƉƟĐĂů� ƐĞŶƐŽƌ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ���������
Θ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

/ƌŽŶ ¨ � ¨ ��Θ�t �ŽůŽƌŝŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ�ǌĞƌŽ-ƉŽŝŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

EŝƚƌĂƚĞ ¨ ��Θ�W ¨ ��Θ�t KƉƟĐĂů� hs� Žƌ� /^�� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ� Ăŝƌ� ĐůĞĂŶŝŶŐ������
ŽƉƟŽŶͿ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Žƌ�/^��ĂŶĂůǇƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

EŝƚƌŝƚĞ ¨ W ¨ ��Θ�t KƉƟĐĂů�hs�ƉƌŽďĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;EKǆ�Žƌ�EŝƚƌĂƚĞ�Θ�EŝƚƌŝƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ�ĨŽƌ�
ŝŶ-ƐŝƚƵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

Kŝů�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ ¨ W ¨ �� �ŝŐŝƚĂů�hs-ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŽƉƟĐĂů�ƉƌŽďĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�W�,�Žŝů�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 

Kŝů�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ ¨ W ¨ ��Θ�t EŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽĂƟŶŐ�Žŝů�Įůŵ�Ăƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚƌĂĐĞƐ͘ 

Ɖ,�ͬ�ZĞĚŽǆ ¨ W ¨ ��Θ�t �ŝŐŝƚĂů� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ƐĞŶƐŽƌ� ;Ɖ,� Žƌ�KZWͿ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

WŚŽƐƉŚĂƚĞ ¨ � ¨ ��Θ�t �ŽůŽƌŝŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ�ǌĞƌŽ�ƉŽŝŶƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

^ƵƐƉĞŶĚĞĚ� 
^ŽůŝĚƐ�;^^Ϳ� 

¨ W ¨ t WƌŽďĞ� ;/ZͿ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ� ďĂĐŬ� ƐĐĂƩĞƌ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ;ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ����
Θ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐͿ͘ 

dŽƚĂů�KƌŐĂŶŝĐ�
�ĂƌďŽŶ�;dK�Ϳ 

¨ � ¨ ��Θ�t �ŶĂůǇƐĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�d��Žƌ��K�͕�ƐŝŶŐůĞ�
Žƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽ-ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�Θ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ͘ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ�;EdhͿ ¨ ��Θ�W ¨ ��Θ�t &ůŽǁ� ƚŚŽƵŐŚ� ;/Z� Žƌ� ǁŚŝƚĞ� ůŝŐŚƚͿ� Žƌ� ƉƌŽďĞ� ;/ZͿ� ŶĞƉŚůŽŵĞƚƌŝĐ���������
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�Θ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐͿ͘ 

hsd�ͬ�^�� ¨ ��Θ�W ¨ ��Θ�t KƉƟĐĂů� hs� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� й� hs-ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� Žƌ�
hsϮϱϰŶŵ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 

tĂůŬ-ŝŶ��ŶĂůǇƐĞƌ�<ŝŽƐŬƐ 
 

^ŵĂůů�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�WĂŶĞůƐ 
 

 

�ĞƐƉŽŬĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞ-ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŵĂůů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌ��ŬŝŽƐŬƐ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐĂŵƉůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ĨƌŽƐƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ůŝŐŚƟŶŐ͘� �ŶĂůǇƟĐĂů���
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ƵƉŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘� WƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƐĂŵƉůĞ� ďƌĞĂŬ-ƚĂŶŬƐ�����
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƵŵƉĞĚ�ƐĂŵƉůĞ͕�ŇŽǁ�ĐĞůůƐ�Žƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŬƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

WŽůůƵƟŽŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�>ƚĚ͘�����ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ƚĞů͗�ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ 


